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Dynamiczny rozwdéj Wroctawia oraz towarzyszgce temu procesy spoteczno-gospodarcze majg istotny
wptyw na kierunek rozwoju i zmian zachodzgcych w samym miescie jak i gminach zlokalizowanych w
aglomeracji wroctawskiej. Jednym z gtéwnych celdéw stojacych przed jednostkami samorzadu
lokalnego wchodzacymi w sktad wroctawskiego obszaru metropolitalnego jest uczynienie z niego
zrownowazonego osrodka rozwoju gospodarczego o wysokim poziomie jakosci zycia jego
mieszkancow. Zagadnienie to odnosi sie gtownie do kwestii zwigzanych z poprawg warunkow zycia i
bezpieczenstwa indywidualnego wszystkich mieszkaricdw metropolii poprzez prowadzenie aktywne;j i
skoordynowanej polityki prospotecznej i prorodzinnej. W tym celu niezwykle istotne znaczenie ma
inicjowanie wspdlnych dziatan miast, gmin i powiatéw w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci
rozwigzywania problemow spotecznych w skali catej aglomeracji. Dzieki tego typu dziataniom,
wroctawski obszar metropolitalny postrzegany bedzie jako obszar réwnych szans dla oséb w réznym
wieku i o rdéinych potrzebach. Przyktadowym elementem rozwigzan prospotecznych moze by¢
program rozwoju systemu ustug edukacyjnych oraz tworzenie mechanizméw utatwiajgcych
korzystanie z niego (m.in. dofinansowanie edukacji szkolnej i przedszkolnej, system znizek
prorodzinnych na wybrane ustugi).

1. Projekt — gtéwne zatozenia oraz proces realizacji
1.1. Zakres i cel projektu

Niewystarczajgca dostepnosé ustug z zakresu edukacji przedszkolnej stanowi coraz bardziej istotny
problem. Chociaz liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym systematycznie wzrasta, to w
dalszym ciggu bardzo wyraZzne sg réznice miedzy metropoliami i mniejszymi osrodkami miejskimi
zlokalizowanymi wokét nich. Optymalizacja przestrzennej struktury sieci przedszkoli stanowi duze
wyzwanie dla samorzadéw, w tym w szczegdlnosci dla duzych osrodkéw metropolitalnych oraz
sgsiadujgcych z nimi gmin podmiejskich, charakteryzujgcych sie znacznym przestrzennym
rozproszeniem skupisk ludnosci. W rozleglych terytorialnie gminach mieszkancy oczekujg czesto
zapewnienia opieki przedszkolnej blisko miejsca ich zamieszkania, co skutkuje koniecznoscig
rozdrobnienia placéwek, zwieksza koszty, a czasem takie obniza jakos¢ oferowanych ustug.
Natomiast w duzych miastach problem organizacji sieci przedszkoli jest jeszcze bardziej
skomplikowany. Ze wzgledu na odmienng strukture zatrudnienia czy nizszy poziom bezrobocia popyt
na opieke przedszkolng jest znaczgco wiekszy niz na terenach podmiejskich. Wystepuje réwniez
czesto sytuacja, kiedy to w przypadku zrownowazonej liczby chetnych i miejsc przedszkolnych w
ramach danego samorzadu oferta okazuje sie niedostosowana do potrzeb w wymiarze
przestrzennym — wystepuje jednoczesnie deficyt i nadmiar miejsc w placowkach przedszkolnych.
Innym z problemdéw utrudniajgcych wykreowanie odpowiedniej oferty przedszkolnej jest fakt, ze
niewiele samorzagddéw posiada klarowng strategie dotyczacg rozwoju sieci edukacji przedszkolnej na
swoim terenie.

Ponadto jednym z podstawowych probleméw w planowaniu rozwoju sieci placéwek przedszkolnych
jest nieprzewidywalnos$¢ zmian popytu na ustugi przedszkolne. Istotne sg tu bowiem nie tylko trendy
demograficzne, ale takze skala migracji, kierunki rozwoju zabudowy mieszkaniowej czy zmiany
zachodzgace na lokalnym rynku pracy.

W zwigzku z powyzszym tematyka projektu skoncentrowata sie na nastepujacych zagadnieniach:

- Diagnoza stanu obecnego dotyczacego systemu przedszkoli na terenie aglomeracji
wroctawskiej



- Analiza uwarunkowan decydujacych o lokalizacji placéwek przedszkolnych

- Analiza popytu na ustugi przedszkoli w zaleznos$ci od miejsca zamieszkania

- Wypracowanie efektywnego systemu funkcjonowania istniejgcych placdwek przedszkolnych

- Wykreowanie efektywnej i atrakcyjnej oferty pod katem zapewnienia odpowiedniej
dostepnosci do przedszkoli dla dzieci w aglomeracji wroctawskiej.

- Rekomendacje strategiczne dla samorzadu lokalnego.

Dlatego tez jako gtdwne zatozenie projektu uznano wypracowanie przyktadowego modelu wspdlnych
dziatan samorzaddw lokalnych na rzecz usprawnienia systemu edukacji przedszkolnej w celu poprawy
systemu funkcjonowania i dostepnosci placéwek przedszkolnych oraz wykreowania efektywnej i
atrakcyjnej oferty pod katem zapewnienia odpowiedniej dostepnosci do przedszkoli w ramach
aglomeracji wroctawskiej.

1.2. Proces realizacji

Pierwszym etapem prac byto opracowanie przez eksperta zewnetrznego analizy , Usprawnienie
systemu edukacji przedszkolnej w ramach aglomeracji wroctawskiej w oparciu o model wspdlnych
dziatan jednostek samorzadowych”.

Zlecenie prac eksperckich poprzedzone zostato spotkaniem przedstawicieli Wroctawia z
przedstawicielami Jednostek Samorzadu Terytorialnego, ktérych obszaru dotyczyé miato
opracowanie. Na spotkaniu (26.06.2013r.) przedstawiono i omodwiono zakres merytoryczny
planowanej ekspertyzy w celu uzyskania informacji zwrotnej. Obrady dostarczyty uwag co do
oczekiwanej zawartosci opracowania ale byly tez poczatkiem dyskusji na temat potrzeby budowy
modelu wspdlnego zarzadzania edukacjg przedszkolng. W dyskusji wyartykutowano — wiasciwie
zgodnie — istnienie potrzeby wspdtdziatania, zwtaszcza w kwestiach optymalizacji wykorzystania
istniejgcych miejsc w przedszkolach. Podkreslano role zjawiska suburbanizacji i wigzace sie z tym
przeptywy mieszkancow na trasie miasto — obszar podmiejski. W sposéb szczegdlny dotyczy to
wykorzystania miejsc w przedszkolach oraz powoduje trudnosci we witasciwym rozliczeniu kosztéow
zwigzanych z edukacjg przedszkolng (stanowigcych istotny udziat w budzetach gmin). Przedstawiciele
samorzadéw lokalnych podkreslali wage wymiany informacji, jako pierwszego etapu integracji
systemow rekrutacji i zarzadzania miejscami w przedszkolach. Gtosy te znalazty odzwierciedlenie w
pdzniejszym ksztatcie opracowania eksperckiego (patrz protokdt z posiedzenia — zatacznik nr 1).

Wykonana w grudniu 2013 r. w ramach zlecenia zewnetrznego analiza stanowita punkt wyjscia do
dalszych prac dotyczacych wykreowania przyktadowego modelu zarzadzania systemem edukacji
przedszkolnej w ramach aglomeracji wroctawskiej. Dlatego tez gtdéwnym celem drugiego etapu byto
zainicjowanie procesu S$cistej wspotpracy jednostek samorzgdu terytorialnego aglomeracji
wroctawskiej na potrzeby zbudowania efektywnego modelu zarzadzania edukacjg przedszkolng w
aglomeracji. Efektem tego byto nawigzanie bliskiej wspotpracy Biura Rozwoju Wroctawia Urzedu
Miejskiego (odpowiedzialnego za realizacje projektu) ze Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw
Aglomeracji Wroctawskie;j.

1.3. Partnerstwo i wspoétpraca

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej zostato powotane do zycia 5 wrzesnia 2013
roku. Utworzyto je 18 zainteresowanych wspodfpracg gmin z obszaru Aglomeracji Wroctawskiej.
Cztonkowie zatozyciele to gminy: Boréw, Brzeg, Czernica, Dtugoteka, Jelcz-Laskowice, Jordanéw Slaski,
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Katy Wroctawskie, Krosnice, Prusice, Przeworno, Siechnice, Sobétka, Trzebnica, Wisznia Mata, Wotéw,
Wroctaw, Zawonia, Zmigréd. W kwietniu 2014 roku jako 19 cztonek dotaczyta do Stowarzyszenia gmina
miejska Otawa.
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Schemat przestrzenny Stowarzyszenia Gmin i

Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej

Stowarzyszenie Gmin i  Powiatow
Aglomeracji Wroctawskiej jest
dobrowolnym  zrzeszeniem gmin i
powiatow zawartym dla wsparcia dziatan
na rzecz rozwoju gmin i powiatéw w nim
zrzeszonych oraz rozwoju aglomeracji
wroctawskiej.

W ramach statutu Stowarzyszenie moze
realizowad dziatania m.in. majace na celu
wspieranie rozwoju systemu edukacji
przedszkolnej na  terenie  obszaru
aglomeracji oraz podejmowaé dziatania
ukierunkowane na popularyzacje wiedzy
na temat nowych zasad organizacji
edukacji, pomocy spotecznej i ochrony
zdrowia jak réwniez wspieranie inicjatyw
stuzgcych dalszemu rozwojowi tych
dziedzin.

Podstawe dla wypracowania docelowego
modelu wspodtpracy jednostek samorzadowych w kwestii efektywnego i spdjnego zarzadzania
systemem edukacji przedszkolnej stanowi uchwata Zgromadzenia Ogdlnego Stowarzyszenia z dnia 16
grudnia 2013 r w sprawie przyjecia statutu Stowarzyszenia (zatgcznik nr 2). Statut okresla zasady
wspobtpracy i okresla gtdwne cele Stowarzyszenia m.in. w zakresie spraw spotecznych, w tym
zagadnien zwigzanych z edukacja.

Wspébtpraca w ramach Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej w celu
wypracowania efektywnego systemu zarzadzania edukacjg przedszkolng zainicjowana zostata
powofaniem grupy roboczej, w sktad ktorej weszli przedstawiciele gmin zrzeszonych w
Stowarzyszeniu. Inauguracyjne posiedzenie grupy roboczej odbyto sie w dniu 6 maja 2014 roku.




Na spotkanie, oprdcz przedstawicieli Jednostek Samorzadu Terytorialnego, zaproszono gosci z
Fundacji Familijny Wroctaw, ktérzy zaprezentowali profil dziatalnosci fundacji, w kontekscie
wspotdziatania z samorzadami szczebla lokalnego w obszarze zwiekszania dostepnosci edukacji
przedszkolnej. Fundacja wspodtpracuje z wieloma samorzadami, w tym Wroctawia, Poznania,
Krakowa. Wydaje sie, ze tego typu instytucje mogg by¢ partnerami przy tworzeniu zintegrowanego
systemu zarzadzania edukacjg przedszkolng. Jako podstawe do dalszej dyskusji o mozliwych
dziataniach i perspektywach rozwoju zaprezentowano réwniez opracowanie pt. ,Usprawnienie
systemu edukacji przedszkolnej w ramach Aglomeracji Wroctawskiej w oparciu o model wspdlnych
dziatan jednostek samorzgdowych”. Przedstawiono najwazniejsze zatozenia, metode badawczg oraz
wyniki analizy wraz z komentarzem. Catos¢ opracowania udostepniona zostata na stronach serwisu
internetowego Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej (notatka ze spotkania —
patrz zatgcznik nr 3).

W ramach swoich prac cztonkowie grupy roboczej skupiajg sie na wymianie doswiadczen i informacji
w zakresie organizacji funkcjonowania systemu edukacji przedszkolnej na obszarze aglomeracji
wroctawskiej oraz inicjowaniu wspdlnych dziatan i dyskusji w celu wypracowania zatozen dla
wypracowania skutecznego i efektywnego modelu zarzadzania systemem placéwek przedszkolnych.

2. Efekty projektu

2.1 Analiza ,,Usprawnienie systemu edukacji przedszkolnej w ramach aglomeracji wroctawskiej w
oparciu o model wspdlnych dziatan jednostek samorzadowych”

Przedmiotem analizy bylo wypracowanie zatozen majacych na celu poprawe funkcjonowania i
dostepnosci placéwek przedszkolnych na obszarze aglomeracji oraz wykreowanie efektywnej i
atrakcyjnej oferty pod katem zapewnienia odpowiedniej dostepnosci do przedszkoli dla dzieci w
aglomeracji wroctawskiej.

W ramach opracowania przeanalizowano obecny stan sieci edukacji przedszkolnej na terenie gmin
objetych badaniem oraz przeprowadzono ankiety wsrdod mieszkancéw i przedstawicieli samorzaddéw
tych gmin dotyczgce problematyki zwigzanej z edukacjg przedszkolna.

Na potrzeby opracowania przeanalizowano réwniez nastepujgce dane i dokumenty:

e dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

e dane pochodzgce z Systemu Informacji Oswiatowej,

e Plany i studia zagospodarowania przestrzennego gmin nalezacych do aglomeracji
wroctawskiej,

e ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty (tekst jednolity: Dz. U. z 2004r. Nr 256,
poz. 2572 z pézn. zmianami)

e ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2013 r. poz. 827),

e dane uzyskane od pracownikow Urzedéw Gmin objetych badaniem.

Na terenie aglomeracji wroctawskiej funkcjonuje rozwinieta sie¢ placéwek przedszkolnych. Obecnie
na siec te sktada sie 440 placéwek (w tym 138 przedszkoli publicznych, 64 przedszkola niepubliczne,
119 oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych, 17 publicznych punktéw
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przedszkolnych, 96 niepublicznych punktéw przedszkolnych, 1 publiczny zespét przedszkolny oraz 3
niepubliczne zespoty przedszkolne) . Placowki przedszkolne na terenie gmin objetych opracowaniem
spetniajg wszelkie warunki, ktére naktada na takie placéwki ustawodawca. Wiekszos¢ placéwek
posiada place do zabaw ruchowych, na ktére sktadajg sie sprzety takie jak hustawki, zjezdzalnie itp.
Placéwki sg ogrodzone zapewniajgc dzieciom bezpieczenstwo w trakcie ich pobytu w przedszkolach.
Aglomeracja wroctawska wyrdznia sie na tle kraju wysokim odsetkiem dzieci uczeszczajgcych do
placéwek przedszkolnych wynoszgcym 89,63%. Fakt ten wydaje sie sta¢ w opozycji do powszechnego
pogladu moéwigcego, ze brak jest miejsc w placéwkach przedszkolnych. Nalezy pamietac jednak, ze
badanie brato pod uwage placéwki publiczne jak i niepubliczne. Niedobdér miejsc w przedszkolach
dotyczy gtdwnie placdwek publicznych, na ustugi ktérych jest wyzszy popyt (ze wzgledu na nizszy
koszt edukacji przedszkolnej w takich placdwkach). Na wysokos¢ tego wspotczynnika sktada sie takze

liczba dzieci w wieku 2,5-3 lat uczeszczajgca do przedszkoli, migracja wewnatrz oraz na zewnatrz
aglomeracji.
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Rozmieszczenie placéwek przedszkolnych na terenie aglomeracji wroctawskiej

Ankieta przeprowadzona na potrzeby badania odnosita sie do kwestii zwigzanych z oczekiwaniami
rodzicow wobec oferty edukacyjnej przedszkoli. Wiekszo$¢ respondentéow planuje rozpoczgc
edukacje swoich dzieci, gdy bedg one w wieku 3 lat. Oznacza to, ze rodzice nie wykorzystujg szansy
jaka udostepnia ustawodawca, dajgcy mozliwos¢ edukacji przedszkolnej dzieci 2,5 letnich. Problem



ten moze wynikaé z faktu, iz niewielka ilos¢ placdwek przedszkolnych przygotowana jest do
zaopiekowania sie dzie¢mi w takim wieku.
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Liczba dzieci zamieszkujgcych dang gmine wraz z stanem sieci placéwek (2013 rok)

Najwazniejszymi motywami wyboru placowki przedszkolnej, ktérymi kierujg sie rodzice sg odlegtosc
od miejsca zamieszkania, godziny otwarcia placowki, otoczenie placéwki, warunki lokalowe oraz
wyposazenie placéwki, a preferowang przez rodzicow formg wychowania przedszkolnego s3
przedszkola publiczne. Istotng dla rodzicow kwestig jest takze zapewnienie bezpieczernstwa oraz
opieki medycznej dzieciom przebywajgcym w placéwkach. Zgodnie z wynikami ankiety, dla rodzicéw
duzo mniej istotne jest informowanie rodzicow o placéwkach przedszkolnych droga elektroniczng
oraz wspieranie finansowo podmiotéw prywatnych (tak w celu otwierania nowych placéwek jak i
zapewniania wydtuzenia czasu otwarcia obecnych placdwek). Na te czynniki najwiekszy wptyw majg
przedstawiciele samorzadéw — sie¢ placéwek przedszkolnych powinna by¢ projektowana z udziatem
spotecznosci lokalnej, tak aby spetni¢ wymagania rodzicdw, a tym samym zwiekszy¢ odsetek dzieci
korzystajacych z edukacji przedszkolnej.
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Prognoza potrzeb i potencjalnych kierunkéw rozwoju sieci edukacji przedszkolnej z uwzglednieniem prognozy
demograficznej do roku 2020 oraz obecnej sieci placowek edukacji przedszkolne;.

Opracowanie, na podstawie ankiety przeprowadzonej wsréd przedstawicieli samorzadéw,
zidentyfikowato bariery w rozwoju sieci edukacji przedszkolnej. Gtdwnym problemem jest kwestia
finansowania edukacji przedszkolnej. Dotyczy to przede wszystkim braku $rodkéw na budowe
nowych placédwek, modernizacje obecnych lub rozszerzanie ich dziatalno$ci. Powaznym problemem
jest takze wysokos¢ dofinansowania edukacji przedszkolnej dzieci — subwencja jest zbyt niska w
stosunku do potrzeb gmin. Dziatalno$é placéwek przedszkolnych jest w wiekszosci finansowana oraz
dotowana ze srodkéw wtasnych gmin. W kwestiach formalno-prawnych gtéwng przeszkodg wydaje
sie by¢ przeregulowanie drogi prawnej utrudniajgce budowe nowych placéwek oraz efektywne
zarzadzanie obecnymi zasobami. Barierami logistycznymi identyfikowanymi przez samorzady sg
gtéwnie te dotyczace braku pomieszczen w szkotach podstawowych na utworzenie nowych
oddziatéw oraz brak srodkéw transportu dzieci.

Raport podejmuje takze problem rozwoju mieszkalnictwa na terenie gmin objetych badaniem (na
podstawie Studiow i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gmin). W opracowaniu
zaprezentowano ten rozwdj z uwzglednieniem zmian w strukturze ludnosci. W prognozowanym
okresie na terenie aglomeracji wroctawskiej nastgpi znaczny przyrost liczby dzieci w wieku 3—6 lat.
Jedli samorzady nie podejmg odpowiednich dziatan majacych na celu rozwdj sieci placéwek
przedszkolnych to po roku 2020 kazda z gmin bedzie mierzyé sie z problemem bardzo duzego
niedoboru miejsc w placdwkach przedszkolnych.
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Rozwdj sieci osadniczej w kontekscie obecnej sieci placowek przedszkolnych.

W celu unikniecia tego problemu zaproponowane zostaty rekomendacje dotyczace tego jak powinna
rozwija¢ sie sie¢ placowek przedszkolnych na terenie aglomeracji wroctawskiej. Rekomendacje te
dzielg sie na: finansowe, prawno—organizacyjne oraz logistyczne. Te pierwsze dotyczg mozliwosci
uzyskania dotacji celowej z budzetu panistwa na dofinansowanie zadan w zakresie wychowania
przedszkolnego, szansy na uzyskanie dofinansowania zadan ze $rodkéw RPO WD 2014-2020 oraz
mozliwosci zastosowania formuty PPP do rozwoju (poprzez modernizacje lub rozbudowe) sieci
placdwek przedszkolnych. W kwestiach prawno—organizacyjnych rekomendacje dotyczg powotania
stowarzyszenia lub zwigzku gmin. Dziatania podjete w ich ramach mogg zapewnié dodatkowe Zrédto
finansowania edukacji przedszkolnej, a tym samym odcigzy¢ budzety gmin.
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Udziat wydatkdéw na placéwki przedszkolne w wydatkach budzetéw samorzqgdowych.

Rekomendacja organizacyjna dotyczy utworzenia platformy informatycznej bedacej wsparciem dla
urzednikdow oraz rodzicow. Ostatnia czes¢ rekomendacji dotyczy kwestii logistycznych. W tym
wypadku raport sugeruje mozliwe lokalizacje nowych placdwek, modernizacje obecnych, organizacje
transportu oraz wdrozenie idei flexicurity.
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Schemat platformy informatycznej
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2.2. Dalsze dziatania

Piecze nad kontynuacjg prac zwigzanych z wdrazaniem modelu wspoétpracy w zakresie edukacji
przedszkolnej sprawowacé bedzie wspomniane Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Aglomeracji
Wroctawskiej. W ramach struktury organizacyjnej Stowarzyszenia funkcjonujg komisje infrastruktury
oraz komisja spraw spotecznych.

Congress of Representatives of Association Members

Association Association
Audit Commitee office Management
Infrastructure | Social Affairs Joint

Commision | Commision | Commision

Komisja spraw spotecznych nadzoruje prace i zwotuje spotkania grupy roboczej odpowiedzialnej juz
bezposrednio za prace zwigzane z koordynacjg wspdlnych dziatan samorzadéw lokalnych na rzecz
usprawnienia systemu edukacji przedszkolnej w celu poprawy systemu funkcjonowania i dostepnosci
placowek przedszkolnych.

Social Affairs Commision

Children Sportand Preschool Social
and youth recreation education development
workgroup workgroup workgroup workgroup

W pracach grupy roboczej biorg udziat przedstawiciele Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
specjalisci w dziedzinie edukacji oraz partnerzy spoteczni i eksperci, ktérzy mogg przyczynié sie do
wypracowania najlepszego modelu zarzadzania edukacjg przedszkolna.

12



Nalezy zdawaé sobie jednak sprawe, ze stworzenie catkowicie nowego sytemu zarzadzania jest
przedsiewzieciem bardzo ambitnym nawet biorgc pod uwage deklarowane checi poszczegdlnych
wtadz samorzadowych. Uspdjnienie w jeden organizm mechanizméw funkcjonujacych juz od dawna
w kilkunastu urzedach gmin wymaga sporego wysitku i oczywiscie czasu.

Wydaje sie, ze rzeczg podstawowg jest co$ tak naturalnego jak wymiana informacji pomiedzy
potencjalnymi uczestnikami przysztego systemu. Z rozmoéw z przedstawicielami JST wynikto, ze juz
sama informacja na temat sytuacji u sgsiadow (sgsiednich samorzaddow) mogtaby pomdc w
efektywniejszym zarzadzaniu zasobami na wtasnym terenie. Zlecona w ramach projektu City Regions
analiza stanu istniejgcego (zawarta w opracowaniu pn. ,Usprawnienie systemu edukacji
przedszkolnej w ramach aglomeracji wroctawskiej w oparciu o model wspélnych dziatan jednostek
samorzgdowych”) daje mozliwo$¢ przyjrzenia sie stanowi istniejgcemu w danym momencie. Dla
sprawnego zarzadzania istotng bytaby mozliwos¢ uzyskania jak najpetniejszej informacji na biezgco.
Dotyczy to danych statystycznych oraz danych z systemu rekrutacji do przedszkoli (podaz miejsc,
popyt na miejsca przedszkolne, ich roztozenie przestrzenne, ewentualne braki itd.). Z drugiej strony
platforma taka moze z powodzeniem stuzyé w budowaniu relacji z rodzicami np. badaniu preferencji,
potrzeb, konsultacji nt. innych probleméw. W celu uzyskania takiej mozliwosci jako pierwsze
dziatanie inwestycyjne rekomendowane bytoby stworzenie informatycznej platformy wymiany
danych (opisywane wczesniej — szerzej o platformie w opracowaniu pn. ,Usprawnienie systemu
edukacji przedszkolnej w ramach aglomeracji wroctawskiej w oparciu o model wspélnych dziatan
jednostek samorzadowych”). Wdrozenie to nie zaktdci prac istniejacych systemdw rekrutacji, bedzie
jednoczesnie poczatkiem ich integracji.

Jako zadania stojgce w najblizszym czasie przed uczestnikami prac (utozsamianymi w tej chwili z
zespotem ds. edukacji przedszkolnej dziatajgcym w ramach Stowarzyszenia) zidentyfikowano:

1. Dalsza, pogtebiona wymiana doswiadczen i informacji w zakresie dotychczasowej organizacji i
funkcjonowania systemu edukacji przedszkolnej w JST

2. Dyskusja, konsultacje dotyczace analizy i wytycznych nowego, wspdlnego modelu
zarzgdzania edukacjg przedszkolng

3. Uzgodnienie ram nowego modelu zarzadzania przez JST

4. ldentyfikacja najwazniejszych rozwigzan zwigzanych z problemami obszaru edukacji
przedszkolnej

5. Specyfikacja projektu budowy informatycznej platformy wymiany informac;ji jako pierwszego
kroku integracji systemu edukacji przedszkolne;j.

6. Opracowanie petnej koncepcji organizacyjno-finansowo-zarzadczej przysztego wspdlnego
modelu systemu edukacji przedszkolnej dla aglomeracji wroctawskiej.

7. Przygotowanie oficjalnego porozumienia cztonkéw Stowarzyszenia w sprawie wspdlnej
organizacji systemu edukacji przedszkolnej.

Finalnym efektem pierwszego etapu prac zwigzanych z realizacjg projektu powinno by¢ podpisanie
porozumienia (memorandum, listu intencyjnego) pomiedzy przedstawicielami Stowarzyszenia
uznajgcego wypracowane ustalenia w ramach modelu zarzadzania edukacjg przedszkolng, w
wymiarze organizacyjnym i finansowym, jako wspdlng propozycje dalszych dziatan w celu
usprawnienia funkcjonowania sektora edukacji w ramach aglomeracji wroctawskiej.

Dalsze etapy prac polegaé powinny na wdrozeniu zatozonego modelu, przy czym wydaje sie, ze

rozpocza¢ nalezatoby od wspomnianej wczesniej platformy wymiany informacji. Naturalnym liderem
tej czesci prac wydaje sie by¢ Wroctaw ze wzgledu na posiadane doswiadczenie (w postaci
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funkcjonujgcego systemu rekrutacji do przedszkoli oraz powigzanego z nim Systemu Informacji
Przestrzennej) w gromadzeniu i przetwarzaniu danych.

Zatgczniki:

1. Protokét z 1. spotkania zespotu ds. edukacji przedszkolnej (23.06.2013 r.)

2. Uchwata nr 21/2013 z dnia 16 grudnia 2013 roku Zjazdu Przedstawicieli Cztonkdéw
Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej w sprawie przyjecia tekstu
jednolitego Statutu Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej

3. Notatka ze spotkania zespotu ds. edukacji przedszkolnej (06.05.2014 r.)
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IMPROVING THE FUNCTIONING AND ACCESSIBILITY OF KINDERGARTENS IN THE WROCLAW
AGGLOMERATION AREA - abstract

One of the main objectives for the local government units belonging to the Wroctaw metropolitan
area is to make it the centre of sustainable economic growth with a high quality of life for its
residents. This subject relates to the issues related to the improvement of living standards and safety
of the inhabitants of the metropolis through a coordinated and pro-family's social policy. One
example of a pro-social solution is programme of improvement and development of the educational
services system.
Therefore, Wroctaw Development Office of the Municipal Office focused on issues related to the
improvement of the functioning and availability of kindergartens in the Wroctaw agglomeration area,
relating in particular to the following issues:
- the diagnosis of the current situation concerning the system of kindergartens in the Wroctaw
agglomeration,
- the analysis of the conditions governing the location of kindergarteners,
- creation of an effective and attractive offer in terms of ensuring adequate availability of
kindergartens for children in the Wroctaw agglomeration,
- strategic recommendations for the local government.

Partnership and cooperation

Association of Municipalities and Poviats of Wroctaw Agglomeration was adopted as a forum for
cooperation, which was brought to life on September 5, 2013. It was formed by 18 municipalities
from the Wroctaw Agglomeration area interested in cooperation. The founding members are the
following municipalities: Boréw, Brzeg, Czernica, Dtugoteka, Jelcz-Laskowice, Jordanéw Slaski, Katy
Wroctawskie, Krosnice, Prusice, Przeworno, Siechnice, Sobétka, Trzebnica, Wisznia Mata, Wotdw,
Wroctaw, Zawonia, Zmigrdd. In April 2014 municipality of Otawa joined in as the 19th member of the
Association. The Association is a voluntary association of municipalities and counties concluded to
support the development activities of member municipalities and counties, and development of the
Wroctaw agglomeration.

Resolution of the General Assembly of the Association of December 16, 2013 on the adoption of the
Statute of the Association forms the basis for the development of the target model of cooperation of
local governments in terms of effective and consistent management of the pre-school education.
Statute defines the principles of cooperation, and identifies the main objectives of the Association,
among others, in terms of social issues, including issues related to education.

Assumptions adopted in the draft of CITY REGIONS regarding attempts to create an institutional
model of cooperation have been realized therefore in the form of establishment of the Association.
Signing of agreements detailing the arrangements in the individual thematic areas (including in the
area of social services) is not ruled out, as the work progresses).

Cooperation to develop an effective management of pre-school education system was initiated
through establishment of a working group composed of representatives of the member
municipalities of the Association. The inaugural meeting of the working group was held on May 6,
2014.

In their work, members of the working group focus on the exchange of experience and information in
the area of organization of the pre-school education system in the Wroctaw agglomeration area, as
well initiating joint activities and discussions in order to develop guidelines for the development of an
effective and efficient model management system for kindergartens.
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Analysis of the status quo and guidelines for changes

For the purposes of the pilot action an external expertise was commissioned: "Improving preschool
education system within Wroctaw agglomeration, based on the model of joint activities of local
government units”.

Compilation concerns the analysis of the current state of preschool education in the municipalities
covered by the survey, identification of barriers to the development of the network of kindergartens,
as well as setting recommendations for the local governments in terms of improvement in
functioning of the preschool education system.

As part of the compilation, a statistical data and available materials on the status of preschool
education network was collected, and survey among residents, and representatives of local
governments was conducted on issues related to pre-school education.

Compilation proposes recommendations on how the network of kindergartens in the Wroclaw
agglomeration area should develop. These recommendations are divided into financial, legal -
organizational and logistical. The former refer to the possibility of obtaining specific subsidy from the
state budget to finance tasks in pre-school education, and chances of obtaining from the ROP WD
2014-2020 financing for tasks, and a possibility of applying PPP formula for development (through
modernization or expansion) of the network of kindergartens. In the legal - organizational issues,
recommendations relate to the establishment of an association or union of municipalities. Measures
taken within its framework can provide an additional source of funding for preschool education, and
thus provide relief for budgets of municipalities.

Organisational recommendation refers to the establishment of the platform constituting support for
officials and parents. The last part of the recommendation concerns the logistics. In this case the
report - after analysing data related to the spatial distribution of existing and planned residential
development - suggests possible locations for new units, modernization of existing ones, transport
organization and implementation of the idea of flexicurity.

Performed analysis constituted a starting point for further work on creating an exemplary model of
preschool education management system within Wroctaw agglomeration.

Further action

Association of Municipalities and Poviats of Wroctaw Agglomeration shall be responsible for the
continuation of the work related to the implementation of model of cooperation in the field of
preschool education. Both infrastructure and social affairs committee function as part of the
organizational structure of the Association.

Representatives of the local government units, specialists in the field of education, as well as the
social partners and experts who can contribute to the development of the best model for
management of the preschool education participate in the work of the working group (working
within the social affairs committee of the Association).

It seems that the basis is something obvious such as the exchange of information among potential
participants of the future system. In order to achieve such possibility - as a first investment action - it
would be recommended to create an IT data exchange platform (described earlier and more broadly
about the platform in the compilation: "Improving preschool education system within Wroctaw
agglomeration based on the model of joint activities of local government units”). This
implementation will not disrupt the work of existing recruitment systems; it will constitute the
beginning of their integration.
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The following has been identified as the tasks facing work participants (identified - at this moment -
with the team responsible for preschool education, acting within the Association) in the near future:

1. Further, in-depth exchange of experience and information in terms of organization and
functioning of the existing preschool education system in local government units.

2. Discussion, analysis and consultation on the guidelines for new, common model of preschool
education management system.

3. Agreeing upon new management model by local government units.

4. ldentification of the key solutions related to problems in the area of preschool education.

5. Specification of the construction project of IT data exchange platform as a first step in
integration of preschool education system.

6. Developing full organizational - financial - managerial concept of future common model of
preschool education system for the Wroctaw agglomeration.

7. Preparing a formal agreement of the members of the Association on the common
organization of the preschool education system.
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CITY REGIONS - 1. spotkanie zespotu ds. edukacji przed-
szkolnej — protokot

Miejsce: Urzad Miejski Wroctawia, sala 521

ul. Bogustawskiego 8, 10, Wroctaw
Poczatek: sroda, 26 czerwca 2013 r., godz. 10:00
Koniec: $roda, 26 czerwca 2013 r., godz. 12:20
Uczestnicy: Lista obecnosci
Protokotowat: tukasz Gorzynski
Zataczniki: A.1 Cztonkowie zespotu
1 Przywitanie uczestnikéw

Uczestnikdw spotkania przywitat pan Andrzej Piorun, zastepca dyrektora Biura Rozwoju
Wroctawia Urzedu Miejskiego Wroctawia.

Pan Andrzej Piorun wyrazit zadowolenie, ze moze gosci¢ przedstawicieli gmin Aglomeracji
Wroctawskiej, ktérzy przybyli do Wroctawia na spotkanie w sprawie edukacji przedszkolne;.
Spotkanie przygotowano w ramach prac nad projektem europejskim City Regions, ktorego
partnerem jest Wroctaw. Jest to pierwsze spotkanie, ktére rozpoczyna prace zespotu i ma
doprowadzi¢ do lepszego, wspdlnego zarzgdzania sprawami edukacji przedszkolnej we Wro-
ctawskim Obszarze Metropolitalnym (WrOM).

2 Informacje o projekcie City Regions

Pan tukasz Goérzynski z Biura Rozwoju Wroctawia przedstawit najwazniejsze informacje na
temat projektu europejskiego City Regions oraz roli Wroctawia w projekcie. Prezentacja sta-
nowita wprowadzenie uczestnikdw z zagadnienia merytoryczne, pokazywata tto zaangazo-
wania miasta w projekt oraz przyblizyta ramy czasowe prac zespotu.

3 Ustugi edukacji przedszkolnej — akcja pilotazowa Wroctawia

Pan Jan Roga z Biura Rozwoju Wroctawia zaprezentowat cele i najwazniejsze zatozenia akcji
pilotazowej, ktérg prowadzi Wroctaw w ramach projektu City Regions. Akcja ta dotyczy opra-
cowania wspoélnego modelu (lub jego elementdéw) zarzadzania edukacjg przedszkolng we
WrOM.

Realizacja tego zadania przebiegac bedzie w dwdch etapach:
- opracowanie analizy obrazujacej stan istniejgcy oraz zalecenia zmian w kontekscie
edukacji przedszkolnej na terenie WrOM,

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme 1
co-financed by the ERDF.
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- stworzenie ram wspotpracy, porozumien wspotpracy samorzagdéw WrOM w obszarze
zarzadzania edukacjg przedszkolna.

Za przygotowanie obu etapdw zadania odpowiedzialny jest Urzad Miejski Wroctawia, ktory
uzyskat na ten cel dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Realizacja pierwszej czesci zadania ma nastgpi¢ poprzez zlecenie ekspertom zewnetrznym,
wytonionym w przetargu nieograniczonym, analizy dotyczgcej problemowego tematu. Planu-
je sie podpisa¢ umowe z wykonawcg we wrzesniu, tak aby do konca roku 2013 analiza byta
gotowa.

Na kazdym etapie prac przy projekcie niezwykle istotna jest wspotpraca z przedstawicielami
samorzgdow WrOM, stad potrzeba utworzenia zespotu, ktdrego pierwsze spotkanie wtasnie
sie odbywa.

4 Dyskusja

Po przedstawieniu zaplanowanych prezentacji cztonkowie Zespotu podjeli dyskusje w na te-
mat pomystu wspotpracy oraz mozliwych rozwigzan.

Pan Mateusz Krélewicz powiedziat, ze Gmina Zérawina jest zainteresowana wspdtpracy z
Wroctawiem i gminami aglomeracji w sprawie edukacji przedszkolnej. Interesy zyciowe
mieszkarncdw konkretnych gmin ulokowane sg w réznych miejscach — zaréowno we Wrocta-
wiu jak i w gminach osciennych. Trzeba wyjs¢ na przeciw potrzebom tych mieszkaricow.

Pani Alicja Nawrocka, reprezentujgca Katy Wroctawskie, rowniez stwierdzita, ze wspotpraca
jest potrzebna, jesteSmy bowiem od siebie wspodtzalezni. Podstawowym problemem przy
organizowaniu przez gmine miejsc w przedszkolach jest fakt, ze dane meldunkowe nie odda-
jg rzeczywistosci. Zdarza sie, ze osoby faktycznie mieszkajgce w jednej gminie zameldowane
sg gdzie indziej (np. we Wroctawiu), a miejsce w przedszkolu chcg dostac blisko miejsca za-
mieszkania.

Pani Nawrocka zauwazyta ponadto, ze trwajaca reforma systemu edukacji nie utatwia pla-
nowania i zarzadzania oswiatg, rowniez przedszkolng. Nalezy sie liczy¢ ze zmianami dotycza-
cymi obowigzkéw gmin wobec kolejnych grup wiekowych dzieci. Dzieci w wieku przedszkol-
nym stanowig problem o tyle, ze nie ma wiele czasu na dokonanie zmian np. w liczbie miejsc
w przedszkolach (poniewaz od czasu ich urodzenia do czasu objecia wiekiem przedszkolnym
mija tylko 2-3 lata).

W odniesieniu do konkretnych obszaréw badawczych planowanej analizy nalezy zwrécic¢
uwage na pytania dotyczace oczekiwan rodzicéw wobec czasu pobytu dzieci w przedszkolu.
Mozna zauwazy¢, ze w Kgtach Wroctawskich wiekszos¢ rodzicdw chce odbierac dzieci przed
godzing 15 (ma to zwigzek z mniejszg optatg), natomiast w Smolcu, ktéry jest mocniej zwig-
zany z Wroctawiem, rodzice najchetniej zostawialiby dzieci dtuze;j.

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme 2
co-financed by the ERDF.
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Pani Maria Kozakiewicz z Czernicy podkreslita role braku wystarczajgcych srodkéw finanso-
wych jako gtoéwnej przeszkody w nadazeniu z dostosowaniem infrastruktury o$wiatowej do
zmieniajacych sie potrzeb.

Pan Piorun odnoszac sie do poprzedniej wypowiedzi zaakcentowat role wspdlnego (w ra-
mach aglomeracji) wystepowania o dodatkowe srodki finansowe. Pan Roga uzupetnit, ze w
przygotowywane] analizie istotng czes¢ stanowié bedzie préba wskazania sposobdw finan-
sowania planowanych dziatan.

Pani Nawrocka powiedziata, ze bardzo przydatng czescig opracowywanej analizy moze by¢
rzetelne okreslenie popytu na ustugi przedszkolne, zwigzane z wyznaczeniem prognozowa-
nych, faktycznych migracji mieszkaricow do poszczegdlnych gmin. Nie wystarcza tu analiza
zmian meldunkowych, gdyz nie oddajg one realnego przeptywu ludnosci.

Pan Piorun wskazat na mozliwos¢ analizy miejscowych plandéw zagospodarowania prze-
strzennego jako na zrédto danych o faktycznych migracjach w ramach aglomeracji.

Pani Ewa Przegon, z-ca dyrektora Wydziatu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia, potwier-
dzita, ze problemy z doktadnym planowaniem infrastruktury edukacyjnej spowodowane s3
zaréwno krétkim czasem na przygotowane oraz niedostatecznymi informacjami zwigzanymi
z réznicami pomiedzy miejscem zameldowania i zamieszkania. Analiza realizowana w ramach
projektu bedzie miata wartos¢ nawet wtedy gdy tylko zdiagnozuje problem, unaoczni skale
zjawiska. Bardzo cennym aspektem jest juz sam fakt, ze na forum zespotu rozmawia sie o
sprawach problematycznych — moze to by¢ pierwszy krok do proby poszukania wspdélnego
rozwigzania.

Pani Karolina Kempiszak z Wiszni Matej wniosta aby w planowanej analizie zwréci¢ uwage
na ograniczenia prawne dotyczgce dziatalnosci punktow przedszkolnych okreslajgce maksy-
malny czas pobytu dziecka (do 5 godzin) - niezaleznie czy jest on publiczny czy tez nie. Mo6-
wigc zatem o potrzebach wydtuzenia czasu pracy takich placéwek nie mozna zapominac¢ o
ograniczeniach natury prawnej.

Kontekst publicznych i niepublicznych placowek jest wazny z punktu widzenia sytuacji finan-
sowej organu prowadzgcego. W publicznych placdwkach bowiem nauczyciele sg zatrudniani
na podstawie ustawy Karta Nauczyciela.

Pani Wioletta Odorczyk z Siechnic podniosta kwestie liczebnosci dzieci w grupie przedszkol-
nej. Sztywny limit maksymalnie 25 dzieci na grupe powoduje niekiedy koniecznos¢ utworze-
nia kolejnej grupy dla jednego - dwdch dzieci ponad wymiar. Tymczasem frekwencja w
przedszkolach wynosi maksymalnie 80-85% stanu nominalnego grup. Takie sytuacje powinny
by¢ traktowanie bardziej elastycznie aby unikngé niepotrzebnego zwiekszania kosztow.

Pani Ewa Monastyrska z Wydziatu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia podkredlita, ze
wymiana informacji na przedmiotowy temat pomiedzy gminami z Aglomeracji Wroctawskiej
bedzie sukcesem i duzym utatwieniem w zarzadzaniu obszarem edukac;ji przedszkolnej.

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme 3
co-financed by the ERDF.
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5 Postanowienia koncowe

Na zakonczenie spotkania ustalono, ze do prezentowanego materiatu uczestnicy spotkania
zgtoszg uwagi drogg elektroniczng, przesytajgc je na adresy: lukasz.gorzynski@um.wroc.pl
lub jan.roga@um.wroc.pl do dnia 5 lipca 2013 roku. O terminach kolejnych spotkan zespotu

informacja przekazana bedzie drogg elektroniczna.

Spotkanie zakoriczono o godzinie 12:20.

A.1  Cztonkowie Zespotu
Lp. | Instytucja Imie i nazwisko |e-mail Gmina
1 Biuro Rozwoju Wrocta- | Andrzej Piorun | Andrzej.piorun@um.wroc.pl Wroctaw
wia Urzedu Miejskiego
Wroctawia
2 Biuro Rozwoju Wrocta- |Jan Roga Jan.roga@um.wroc.pl Wroctaw
wia Urzedu Miejskiego
Wroctawia
3 Biuro Rozwoju Wrocta- |tukasz Gorzyn- |Lukasz.gorzynski@um.wroc.pl | Wroctaw
wia Urzedu Miejskiego |ski
Wroctawia
4 | Wydziat Edukacji Urze- |Ewa Przegon wed@um.wroc.pl Wroctaw
du Miejskiego Wrocta-
wia
5 Wydziat Edukacji Urze- | Ewa Monastyr- |Ewa.monastyrska@um.wroc.pl | Wroctaw
du Miejskiego Wrocta- |ska
wia
6 UMIG Jelcz-Laskowice | Maria Duszak Um.oswiata@jelcz- Jelcz-
laskowice.pl Laskowice
7 UG Czernica Maria Kozakie- | m.kozakiewicz@czernica.pl Czernica
wicz
8 UMIG Katy Wroctaw- Alicja Nawrocka | przedszkolekaty@neostrada.pl | Kgty Wro-
skie (przedszkole pu- ctawskie
bliczne)
9 UG Wisznia Mata (SAPO | Karolina Kempi- | k.kempiszak@wiszniamala.pl | Wisznia
Kryniczno) szak Mata
10 | UG Miekinia (GZ0) Ewelina Mazur- |Dyr.oswiata@miekina.pl Miekinia
kiewicz
11 | UG Zérawina Mateusz Kréle- | dotacje@zorawina.pl Zoérawina
wicz
12 | Zespdt Obstugi Placo- Krzysztof Peryga | zopo@srodaslaska.pl Sroda Sla-
wek O$wiatowych Sro- ska
da Slaska

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme
co-financed by the ERDF.
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13 |UM w Siechnicach Wioletta Odor- | wodorczyk@interia.eu Siechnice
czyk
14 | Gmina Dtugoteka ZOE- |Joanna Smota Zoe-ajo@gmina.dlugoleka.pl | Dtugoteka
AJO
This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme 5

co-financed by the ERDF.




Uchwata Nr 21 /2013
z dnia 16 grudnia 2013 roku
Zjazdu Przedstawicieli Cztonkéw Stowarzyszenia

Gmin i Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej

Na podstawie § 19 pkt 7 w zw. z § 29 Statutu Stowarzyszenia, Zjazd uchwala co

nastepuje:

§1

Przyjmuje tekst jednolity Statutu Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Aglomeracji

Wroctawskiej, stanowiacy zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy Zjazdu

é&%‘c\aﬁ A[wﬂ,{ YA



Zatgcznik do uchwaty Nr 21

z dnia 16 grudnia 2013 r.

Zjazdu Przedstawicieli Cztonkéw Stowarzyszenia
Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej

STATUT
STOWARZYSZENIA GMIN | POWIATOW AGLOMERACJI WROCLAWSKIEJ

tekst jednolity

ROZDZIAL |
Postanowienia ogdélne

§1

Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Aglomeracji Wroctawskiej, zwane dalej Stowarzyszeniem, jest
dobrowolnym zrzeszeniem gmin i powiatow zawartym dla wsparcia dziatah na rzecz rozwoju gmin i
powiatow w nim zrzeszonych oraz rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej.

§2

1. Terenem dziatania Stowarzyszenia jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej.
2. Stowarzyszenie dziata na podstawie prawa i niniejszego Statutu.

§3

Siedzibg Stowarzyszenia jest Miasto Wroctaw.

§4

Celami Stowarzyszenia sa:

1) upowszechnianie idei samorzgdnosci lokalnej (PKD 94.99 Z),

2) zajmowanie stanowisk w sprawach publicznych (PKD 94.99 Z7),

3) ochrona wspélnych intereséw czionkdéw Stowarzyszenia (PKD 94.99 Z2),

4) wspieranie dziatan zmierzajgcych do racjonalnego planowania przestrzennego w
Aglomeracji (PKD 94.99 2),

5) koordynacja wspétdziatania gmin i powiatébw zmierzajgca do podtrzymania dziedzictwa
kulturowego (PKD 94.99 2),

6) podejmowanie dziatan zmierzajgcych do gospodarczego i kulturalnego rozwoju gmin i
powiatéw zrzeszonych (PKD 94.99 Z),

7) podejmowanie dziatah na rzecz ochrony srodowiska naturalnego (PKD 84.12 Z),

8) podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ z partnerami zagranicznymi (PKD 94.99 Z),

9) organizowanie i wspieranie wypoczynku dzieci i mtodziezy (PKD 94.99 Z),

10) wspomaganie cztonkdw w realizacji ich zadan wtasnych i zleconych (PKD 94.99 7),

11) podejmowanie dziatan na rzecz przeciwdziatania bezrobociu i ograniczania jego skutkow
(PKD 84.13 2),

12) podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju systemu pomocy spotecznej (PKD 88.99 Z2),

13) podejmowanie dziatan na rzecz ograniczania skutkéw niepetnosprawnosci (PKD 88.10 Z),

14) wspieranie turystyki i podejmowanie dziatah na rzecz regionalnych przedsiewzie¢
turystycznych (PKD 94.99 Z),

15) upowszechnianie wiedzy na temat bezpieczenstwa publicznego i podejmowanie dziatan
na rzecz jego poprawy (PKD 94.99 7),

16) podejmowanie dziatan w zakresie rozwoju infrastruktury i gospodarki komunalnej (PKD
84.13 2),

17) wspieranie inicjatyw na rzecz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego (PKD 94.99 Z),

18) popularyzowanie wiedzy na temat nowych zasad organizacji edukacji, pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia oraz wspieranie inicjatyw stuzgcych dalszemu rozwojowi tych dziedzin
(PKD 94.99 27),

19) promocja Aglomeracji Wroctawskiej (PKD 94.99 Z),



1. Cele

20) wspieranie dziatalnosci sportowej (PKD 93.1).

§5

Stowarzyszenia, o ktérych mowa w par. 4, realizowane sg na obszarze, lub na rzecz obszaru

Aglomeracji Wroctawskiej. Aglomeracja Wroctawska obejmuje miasto Wroctaw oraz obszar
powiatow: milickiego, otawskiego, olesnickiego, strzelinskiego, $redzkiego, $widnickiego,
trzebnickiego, wotowskiego i wroctawskiego oraz gmin spoza tych powiatéw, ktére przystgpig do
Stowarzyszenia jako cztonkowie zatozyciele.

2. Obszar, o ktérym mowa w ust. 1, moze by¢ zmieniony uchwatg Zjazdu Przedstawicieli Cztonkow
Stowarzyszenia podjetg bezwzgledng wigkszoscig gtosow.

§6

Stowarzyszenie realizuje swoje cele w szczegodlnosci poprzez:

1

2)
3)

4)
5)

6)
7

8)
9)

10)

11)
12)

13)
14)

inicijowanie i organizowanie przedsiewzie¢ kulturalnych, edukacyjnych, gospodarczych i
ekologicznych,
prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i wydawniczej,
organizowanie dziatalnosci szkoleniowej o tematyce zwigzanej z realizacja celéw
Stowarzyszenia,
wspotprace z Agencjg Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej,
wspotprace z pokrewnymi organizacjami krajowymi i zagranicznymi,
wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi na obszarze Aglomeracji,
wspotdziatanie z:

a) Samorzagdem Wojewddztwa Dolnoslgskiego,

b) organizacjami zrzeszajgcymi gminy, powiaty lub wojewddztwa (zwigzki i

stowarzyszenia),

przyjmowanie i udzielanie grantéw, dotacji oraz innych form pomocy finansowej w celu
realizacji zadan statutowych,
wystepowanie w imieniu czlonkéw Stowarzyszenia wobec instytucji i firm dziatajgcych na
terenie Aglomeracji Wroctawskiej,
inne formy wspotdziatania z organami jednostek samorzgdu terytorialnego, przedstawicielami
administracji publicznej, instytucjami i organizacjami zwigzanymi z dziatalnoscig spoteczng i
gospodarczg,
aplikowanie o $rodki pochodzgce z Unii Europejskiej, z Regionalnego Programu
Operacyjnego i z budzetu panstwa na projekty aglomeracyjne,
zawieranie uméw i porozumien z jednostkami samorzadu terytorialnego dziatajgcymi na
obszarze aglomeraciji przy realizowaniu zadan statutowych Stowarzyszenia.
organizowanie wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,
inicjowanie i organizowanie zawodow sportowych i przedsiewzie¢ rekreacyjnych.

§7

Stowarzyszenie moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z realizacjg celdow okreslonych w
§ 4 Statutu.

ROZDZIAL 1I
Czionkowie oraz ich prawa i obowigzki

§8

Stosownie do art. 84 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym oraz art. 75 ustawy z dnia
5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym, Stowarzyszenie zrzesza gminy i powiaty.

§9

1. Gminy i powiaty dziatajg w Stowarzyszeniu przez swoich przedstawicieli (wojtéw, burmistrzéw,
prezydentéw, starostéw) albo ich zastepcow.



2. Deklaracje o przystgpieniu gminy albo powiatu do Stowarzyszenia podejmuje odpowiednio rada
gminy albo rada powiatu.

3. W poczet czlonkéw Stowarzyszenia przyjmuje Zarzad Stowarzyszenia. Postanowienie to nie odnosi
sie do cztonkow zatozycieli.

4. Przyjecie w poczet cztonkéw Stowarzyszenia moze nastapi¢ po przedtozeniu Zarzgdowi
uchwaty rady gminy albo rady powiatu o przystgpieniu do Stowarzyszenia.

§ 10

1. Skiadki czlonkowskie ustala sie uwzgledniajgc wykonane dochody ogdétem kazdego z
cztonkéw Stowarzyszenia.

2. Podstawg do ustalenia wysokosci skfadki cztonkowskiej na dany rok, sg dochody wykonane
dwa lata wczesnie;j.

3. Zjazd ustala sktadke jako procent dochoddéw, o ktérych mowa w ust. 2.

§ 11

Cztonkowie Stowarzyszenia majg prawo do:
1) inicjatywy uchwatodawczej,
2) wspotdecydowania o istotnych sprawach Stowarzyszenia,
3) powotywania wtadz Stowarzyszenia,
4) korzystania z pomocy Stowarzyszenia,
5) uczestniczenia w szkoleniach, konferencjach, seminariach oraz programach organizowanych
przez Stowarzyszenie.

§12

Obowigzkiem cztonkéw Stowarzyszenia jest:
1) przestrzeganie statutu i innych aktow wtadz Stowarzyszenia,
2) czynne uczestniczenie w pracach Stowarzyszenia,
3) opfacanie sktadek cztonkowskich.

§13

1. Czlonkostwo w Stowarzyszeniu ustaje na skutek:

1) dobrowolnego wystgpienia na mocy uchwaty wtasciwej rady,
2) wykreslenia czlonka ze Stowarzyszenia.

2. Wystgpienie ze Stowarzyszenia wymaga przestania Przewodniczacemu Zjazdu uchwaty organu
stanowigcego czionka Stowarzyszenia, zawierajgcej postanowienie o wystgpieniu ze
Stowarzyszenia.

3. Wystgpienie ze Stowarzyszenia stwierdza Zjazd uchwatsa.

4. Wystgpienie ze Stowarzyszenia wywiera skutki prawne na ostatni dzien roku, w ktérym wystgpienie
nastapito.

5. Wykreslenie cztonka ze Stowarzyszenia nastepuje w przypadku:

1) utraty przez cztonka statusu gminy lub powiatu,

2) nie optacania sktadek cztonkowskich przez okres jednego roku, po uprzednim wezwaniu do ich
uregulowania,

3) udowodnionego dziatania na szkode Stowarzyszenia badZz naruszania postanowien § 12
Statutu.

6. Decyzje o wykres$leniu cztonka ze Stowarzyszania podejmuje Zarzad w formie uchwaty.

7. Od uchwaty Zarzadu o wykresleniu czionka ze Stowarzyszenia przystuguje cztonkowi odwotanie do
Zjazdu, w terminie 30 dni od doreczenia uchwaty.

8. Ustanie czlonkostwa wskutek wykreslenia nastepuje z datg wskazang w uchwale Zarzadu lub z
dniem, w ktérym Zjazd zatwierdza uchwate o wykresleniu.

9. W razie ustania czionkostwa, cztonek zobowigzany jest, w terminie ustalonym przez Zarzad, do
uregulowania wszelkich zobowigzan wobec Stowarzyszenia.



ROZDZIAL 11l
Wiadze Stowarzyszenia

§14

Wiadzami Stowarzyszenia sa:

1) Zjazd Przedstawicieli Cztonkow Stowarzyszenia (zwany dalej Zjazdem),
2) Zarzad,

3) Komisja Rewizyjna.

§15

1. Jezeli Statut nie stanowi inaczej, uchwaty organéw Stowarzyszenia zapadajg zwyktg wiekszoscig
gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy sktadu organu.
2. Glosowania w sprawach personalnych sg tajne.

§ 16

1. Zjazd jest organem uchwatodawczym i kontrolnym.

2. Posiedzenia Zjazdu zwotuje Przewodniczgcy Zjazdu z wtasnej inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub
na pisemne zgdanie co najmniej 1/3 przedstawicieli cztonkéw Stowarzyszenia.

3. Przewodniczacego Zjazdu i dwoéch wiceprzewodniczacych wybieraja lub odwotujg
przedstawiciele cztonkéw Stowarzyszenia w gtosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszoscia
gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy przedstawicieli czlonkéw.

4. O terminie, miejscu i porzadku obrad Zjazdu Przewodniczacy zawiadamia na 2 tygodnie przed
terminem Zjazdu.

5. Posiedzenie Zjazdu z wniosku co najmniej 1/3 przedstawicieli lub Zarzgdu Przewodniczacy zwotuje
w ciggu 30 dni. Zjazd obraduje tylko w sprawach zawartych we wniosku.

6. Przewodniczacy moze okresli¢ drugi termin zwotania Zjazdu w tym samym dniu o innej godzinie. W
drugim terminie do podejmowania uchwat nie jest wymagana obecno$¢ co najmniej potowy
przedstawicieli cztonkow Stowarzyszenia.

7. Postanowienia pkt. 6 zdanie 2 nie stosuje sie do uchwat okreslonych w § 19 pkt. pkt 2, 3, 4,5, 6, 7 i
12.

§17

Do zadan przewodniczgcego Zjazdu nalezy:

a) przygotowanie projektu porzgdku obrad Zjazdu, zwotanie posiedzenia i prowadzenie obrad
Zjazdu,

b) reprezentowanie Zjazdu jako najwyzszego organu Stowarzyszenia,

€) nadzoér nad wykonaniem przez Zarzad uchwat Zjazdu,

d) upowaznianie zastepcoéw przewodniczgcego do wykonywania obowigzkéw o ktérych mowa w
punktach a, b, i c.

e) zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z czlonkami Zarzadu po podjeciu przez Zjazd
wiasciwych uchwat.

§18
Zjazd zwotywany jest przez Przewodniczgcego co najmniej raz na kwartat.
§19

Do kompetencji Zjazdu nalezy:

1) uchwalanie programu i kierunkow dziatania Stowarzyszenia,

2) uchwalanie planu finansowego Stowarzyszenia,

3) rozpatrywanie i przyjmowanie corocznych sprawozdan wiadz Stowarzyszenia oraz udzielania
absolutorium Zarzgdowi; przy czym Zjazd dotyczgcy tych spraw powinien by¢ zwotany nie
pdzniej niz w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia okresu sprawozdawczego,

4) wybdr i odwotanie Przewodniczacego Zjazdu i jego zastepcow, przewodniczgcego i cztonkéw
Komisji Rewizyjnej,



5) powotywanie i odwotywanie, Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu i Skarbnika.

6) ustalenie wysokosci skladek cztonkowskich, terminéw i zasad ich uiszczania,

7) podejmowanie uchwat w sprawie zmian Statutu,

8) podejmowanie uchwat w sprawach wniesionych pod obrady Zjazdu,

9) powotywanie komisji statych lub doraznych i ustalanie ich liczebnosci,

10) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

11) ustalanie regulaminu dziatania Komisji Rewizyjnej,

12) podjecie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia.

13) ustalenie zasad dotyczgcych =zarzadzania majgtkiem Stowarzyszenia oraz zaciggania
zobowigzah.

14) podejmowanie uchwat w sprawie mienia Stowarzyszenia, gdy przekracza to zakres zwyktego
zarzadu.

§ 20

1. Zarzad jest organem wykonawczym Stowarzyszenia i sktada sie z Prezesa, dwéch
Wiceprezeséw i Skarbnika.

2. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes lub z jego upowaznienia jeden z Wiceprezesow.

3. Zarzad zapewnia Przewodniczgcemu Zjazdu i jego zastepcom warunki do wykonywania ich

obowigzkdéw statutowych.

4. W przypadku gdy liczba cztonkéw Zarzgdu bedzie mniejsza niz okreslona niniejszym statutem
Prezes zobowigzany jest wystgpi¢ do Przewodniczacego Zjazdu z wnioskiem o zwotanie Zjazdu w
celu uzupetnienia sktadu Zarzadu.

5.Skiad Zarzadu wybierany jest przez Zjazd sposrod kandydatow nie bedacych przedstawicielami
cztonkéw Stowarzyszenia.

6. Oswiadczenia woli w imieniu Stowarzyszenia sktadajg dwaj cztonkowie Zarzadu.

§ 21

1. Do kompetencji Zarzgdu nalezy:

1) wykonywanie planu finansowego stowarzyszenia i uchwat Zjazdu,

2) zatwierdzanie struktury organizacyjnej oraz zasad finansowania administracji Stowarzyszenia,

3) uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu,

4) kierowanie biezgca dziatalno$cig Stowarzyszenia,

5) przedktadanie Zjazdowi sprawozdan z realizacji uchwat okre$lajgcych kierunki dziatania
Stowarzyszenia,

6) zarzadzanie majgtkiem Stowarzyszenia, udzielanie dotacji, grantéw i pozyczek zgodnie z
zasadami okreslonymi uchwatami Zjazdu,

7) przyjmowanie zapiséw, spadkow i darowizn oraz organizowanie zbidérek publicznych na rzecz
Stowarzyszenia,

8) opracowanie projektu planu finansowego,

9) uchwalanie regulaminu organizacyjnego Stowarzyszenia.

2. Zarzad moze uchwalg powolywa¢ i likwidowaé jednostki organizacyjne Stowarzyszenia
odpowiedzialne za realizacje projektéw i programéw uchwalonych przez Zjazd. W uchwale okresla
sie zadania, etatyzacje oraz zasady wynagradzania, rozliczen i kontroli.

3. Powotfanie badz likwidacja jednostki, o ktérej mowa w ust. 2, moze nastgpi¢ wytgcznie w
przypadku uzyskania pozytywnej opinii Zjazdu.

§ 22

1. Do obowigzkow prezesa Zarzadu nalezy:
a) kierowanie pracg Zarzadu,
b) reprezentowanie Zarzadu Stowarzyszenia,
c) wykonywanie obowigzkow pracodawcy wobec oséb zatrudnionych w Stowarzyszeniu, za
wyjatkiem czynnosci o ktérych mowa w § 17 lit. e.
2. Do zadan skarbnika nalezy:
a) zatozenie i prowadzenie rachunku bankowego,
b) prowadzenie ksiegowosci,
c) przygotowywanie sprawozdan z wykonania planu finansowego,



d) przygotowywanie sprawozdan wymaganych przez ustawy,
e) przygotowywanie zatozen do projektu planu finansowego,
f) kontrola przestrzegania dyscypliny finansowej przez jednostki organizacyjne Stowarzyszenia.
3. Kontrasygnata skarbnika jest niezbedna przy wszystkich decyzjach majgtkowych i na dokumentach,
ktére mogg pociggng¢ za sobg zobowigzania finansowe Stowarzyszenia.

§23

1. Komisja Rewizyjna sktada sie z 5-7 czionkow. Jezeli liczba cztonkéw Komisji bedzie mniejsza niz
okreslona Statutem, § 20 ust. 4 Statutu, stosuje sie odpowiednio.

2. Komisja Rewizyjna odbywa swe posiedzenia nie rzadziej niz raz na rok.

3. Kadencja Komisji Rewizyjnej trwa 3 lata.

§ 24

Do zadan Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) badanie gospodarki finansowej Stowarzyszenia pod wzgledem celowosci i prawidlowosci
wydatkow,

2) badanie sprawozdan finansowych Zarzadu,

3) kontrola wykonania uchwat Zarzadu oraz dziatalnosci jednostek organizacyjnych
Stowarzyszenia o ktérych mowa w § 21 ust. 2 Statutu.

4) sktadanie Zjazdowi sprawozdan ze swojej dziatalnosci oraz wnioskdw o udzielenie
absolutorium Zarzgdowi.

§ 25

Czlonkowie Komisji Rewizyjnej majg prawo wglgdu w ksiegi finansowe Stowarzyszenia na kazde
zgdanie. Uprawnienie to realizujg w wykonaniu uchwaly Komisji Rewizyjnej okreslajgcej zakres
czynnosci kontrolnych i sktad zespotu kontrolujgcego.

ROZDZIAL IV
Biuro Stowarzyszenia

§ 26

1. Biuro zapewnia obstuge administracyjno-techniczng wtadzom Stowarzyszenia.

2. Zarzad uchwala regulamin organizacyjny biura Stowarzyszenia, okre$la warunki zatrudnienia i
wynagrodzenia pracownikow biura.

3. Biurem kieruje Prezes Zarzadu Stowarzyszenia.

ROZDZIAL V
Majatek Stowarzyszenia

§ 27

Majatek Stowarzyszenia powstaje ze sktadek czionkowskich, darowizn, spadkéw, zapiséw, dochodéw
z wiasnej dziatalnoéci, dochodéw z majatku Stowarzyszenia oraz z ofiarnosci publicznej.

§ 28

1. Do zawierania umoéw, udzielania petnomocnictw i sktadania oswiadczen woli w sprawach
majatkowych Stowarzyszenia wymagane jest wspotdziatanie i podpis dwoch czionkéw Zarzadu
oraz Skarbnika.

2. Wydatki Stowarzyszenia nastepujg zgodnie z przyjetym przez Zjazd planem finansowym.



ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe

§29

Uchwate o zmianie statutu lub rozwigzaniu Stowarzyszenia moze podjaé Zjazd tylko wtedy, gdy w tym
celu zostat zwotany.

§ 30

Zmiana statutu wymaga uchwaly podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw w obecnosci co najmniej potowy
0golnej liczby cztonkéw Stowarzyszenia.

§ 31

1. Rozwigzanie Stowarzyszenia wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw ogdlnej liczby
cztonkéw Stowarzyszenia.

2. Uchwala o rozwigzaniu Stowarzyszenia okresla sposob likwidacji i cele przeznaczenia majgtku
Stowarzyszenia.
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CITY REGIONS - spotkanie zespotu ds. edukacji przedszkol-
nej — notatka

Miejsce: Urzad Miejski Wroctawia, sala Klub Radnego
ul. Sukiennice 9

Poczatek: wtorek, 6 maja 2014 r., godz. 12:00

Koniec: wtorek, 6 maja 2014 r., godz. 15:00

Uczestnicy: Lista obecnosci

Sporzadzit: tukasz Gorzynski

1 Przywitanie uczestnikow i wstep

Uczestnikdw spotkania przywitat pan Andrzej Piorun, zastepca dyrektora Biura Rozwoju
Wroctawia Urzedu Miejskiego Wroctawia.

Pan Andrzej Piorun wyrazit zadowolenie, ze moze gosci¢ przedstawicieli gmin Aglomeracji
Wroctawskiej, ktérzy przybyli do Wroctawia na spotkanie w sprawie edukacji przedszkolne;.
Spotkanie przygotowano w ramach prac nad projektem europejskim City Regions, ktérego
partnerem jest Wroctaw.

Nastepnie gtos zabrat pan Jacek Kowalski, prezes Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw Aglome-
racji Wroctawskiej, ktory w imieniu Stowarzyszenia powitat uczestnikdw. Przedstawit rowniez
krotka prezentacje na temat dziatalnosci Stowarzyszenia oraz jego roli w organizowaniu
wspotpracy samorzgdow aglomeracji wroctawskiej.

2 Informacje o projekcie City Regions

Pan tukasz Gorzynski z Biura Rozwoju Wroctawia przedstawit najwazniejsze informacje na
temat projektu europejskiego City Regions oraz roli Wroctawia w projekcie. Prezentacja sta-
nowita wprowadzenie uczestnikow z zagadnienia merytoryczne, pokazywata tto zaangazo-
wanhia miasta.

3 Ustugi edukacji przedszkolnej — akcja pilotazowa Wroctawia

Jako wprowadzenie do tematu edukacji przedszkolnej pierwszg prezentacje poprowadzit pan
Jarostaw Delewski, dyrektor Departamentu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia. Przed-
stawit sytuacje edukacji przedszkolnej we Wroctawiu — stan obecny, najnowsze oraz plano-
wane inwestycje wraz z programami prowadzonymi przez miasto (Sciezki edukacyjne, inte-
gracja, programy jezykowe).

Jako nastepny wystepowat pan Krzysztof Kocowski z Fundacji Familijny Wroctaw, ktory za-

prezentowat profil dziatalnosci fundacji, zwtaszcza w kontekscie wspoétdziatania z samorza-

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme 1
co-financed by the ERDF.
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dami szczebla lokalnego w obszarze zwiekszania dostepnosci edukacji przedszkolnej. Funda-
cja wspotpracuje z wieloma samorzadami, w tym Wroctawia, Poznania, Krakowa. Od wrze-
$nia 2014 r. Fundacja bedzie organem prowadzacym przedszkoli i szkét dla 4350 dzieci, moze
pochwali¢ sie utworzeniem ponad 6 tysiecy miejsc w placdwkach oswiatowych, pozyskaniem
ponad 25 milionéw ztotych funduszy unijnych na projekty oswiatowe realizowane z samo-
rzagdami. Wystgpienie zainteresowato przedstawicieli samorzagdéw z obszaru aglomeracji
wroctawskiej w kontekscie ewentualnej potrzeby uzupetnienia oferty edukacji przedszkolnej.
Wydaje sie, ze tego typu instytucje mogg by¢ partnerami przy tworzeniu zintegrowanego
systemu zarzgdzania edukacjg przedszkolna.

Po przerwie kawowej pan Pawet Kotlarek z firmy EU CONSULT Sp. z 0.0. (wykonawca opra-
cowania) zaprezentowat opracowanie pt. ,Usprawnienie systemu edukacji przedszkolnej w
ramach Aglomeracji Wroctawskiej w oparciu o model wspdlnych dziatan jednostek samorza-
dowych”. Przedstawit najwazniejsze zatozenia, metode badawczg oraz wyniki analizy wraz z
komentarzem. Catos$¢ opracowania udostepniona zostata na stronach serwisu internetowego
Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej.

4 Dyskusja

Po przedstawieniu zaplanowanych prezentacji rozpoczeta sie cze$¢ przeznaczona na dysku-
sje. Nie byto jednak wielu gtosow ze strony gosci — spora ilos¢ materiatu (prezentacje zarow-
no systemu edukacji przedszkolnej Wroctawia jak i przygotowanej analizy) wzbudzita zainte-
resowanie jak i potrzebe zgtebienia przygotowanego materiatu.

Ustalono, ze pierwszym krokiem wspodfpracy powinna by¢ wymiana informacji o ilosci, lokali-
zacji i dostepnosci wolnych miejsc — powinno to by¢ wykonane z wykorzystaniem technologii
informatycznych (platforma wymiany danych). Takie dziatania powinny by¢ pierwszym eta-
pem integrowania zarzadzania systemu edukacji przedszkolnej w aglomeracji wroctawskie;j.

Ustalono wspdlnie, ze po doktadnym zapoznaniu sie pracowaniem ustalone zostang kolejne
terminy spotkan (po wakacjach), jak ktérych kontynuowana bedzie wspétpraca w celu inte-
gracji systemow.

5 Postanowienia koncowe

Na zakonczenie spotkania ustalono, ze do prezentowanego materiatu uczestnicy spotkania
zgtoszg uwagi drogg elektroniczng, przesytajac je na adres Stowarzyszenia Gmin i Powiatéw
Aglomeracji Wroctawskiej, ktére przejmuje koordynacje prac. Kontakt mozliwy jest réwniez z
przedstawicielami BRW: lukasz.gorzynski@um.wroc.pl lub jan.roga@um.wroc.pl. O termi-
nach kolejnych spotkan informacja przekazana bedzie drogg elektroniczna.

Na tym spotkanie zakoriczono.

This project is implemented through the CENTRAL EUROPE Programme 2
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