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1 Einleitung

Der vorliegende zweite Arbeitsbericht der wissenschaftlichen Begleitung umfasst den Zeit-
raum Oktober 2009 bis Dezember 2010. In dieser Zeit fanden jeweils zwei Sitzungen des
Modellbeirates, der beteiligten Trager und des Qualitatszirkels statt und die Erzieher/-innen
und Eltern wurden zur Entwicklung der Modelleinrichtungen befragt. Dariiber hinaus bot der
Fachtag ,Kinder- und Familienzentrum Leipzig” am 23. Oktober 2010 ein Forum zum fachli-
chen Austausch und zur Prasentation der Modelleinrichtungen.

Zielstellung der zweiten Erhebung im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung war zu-
nachst die Feststellung von Verdnderungen seit der ersten Erhebung. Auf Seite der Eltern
sollten die Nutzung und die Bedarfsorientierung der Angebote der Kinder- und Familienzen-
tren und deren Wirkung aus Sicht der Eltern untersucht werden. Auf Seite der Erzieher/-
innen lag der Untersuchungsschwerpunkt auf der Motivation der Erzieher/-innen und deren
Einflussfaktoren. Dariiber hinaus wurden die Einschdtzungen der Erzieher/-innen hinsichtlich
eines erfolgreichen Projektverlaufs ausgewertet. Weitergehend sollten Erkenntnisse aus den
Sitzungen des Qualitatszirkels Handlungsmdglichkeiten fiir die Akteure in den Einrichtungen
aufzeigen und so die Projektarbeit unterstiitzen.

Der Bericht gliedert sich nach dieser Einleitung in drei Abschnitte. Der erste Abschnitt be-
schaftigt sich mit den Ergebnissen der Elternbefragung, der zweite mit der der Erzieher/-
innen. Im dritten Abschnitt erfolgt eine Reflexion der Arbeit im Qualitatszirkel bevor am
Ende eine Zusammenfassung und ein Ausblick erfolgen.
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2 Befragung der Eltern

2.1 Vorgehensweise

Die Eltern wurden in der zweiten Befragung nach der aktuellen Angebotsnutzung, der Zu-
friedenheit mit den Angeboten und dem subjektiven Nutzen der Angebote gefragt. Die Be-
fragung ermoglichte neben einer Beschreibung der aktuellen Situation nach einem Jahr Pro-
jektlaufzeit auch einen Vergleich mit der Ausgangssituation zu Projektbeginn. Insgesamt
wurden im Juni 2010 in den 10 beteiligten Einrichtungen 860 Fragebdgen an Eltern ausge-
geben. Fiir Eltern mit Migrationshintergrund wurden Ubersetzungen in Russisch, Arabisch,
Tiirkisch und Vietnamesisch angefertigt. Die Verteilung der Elternfragebdgen erfolgte iiber
die Einrichtungsleitungen, die Koordinatorinnen und die Erzieherinnen ebenso wie der Riick-
lauf. Die Fragebdgen konnten in verschlossenen Umschlagen, die die Eltern bekommen hat-
ten, anonym zuriickgegeben werden.

258 Eltern gaben den Fragebogen ausgefiillt zuriick. Dies entspricht einer durchschnittlichen
Riicklaufquote von 34,8 % und damit einer Steigerung der Beteiligung an der Befragung um
nahezu 50%.

2.2 Nutzung und Bedarfsorientierung

Knapp die Halfte der Eltern gab an, in den letzten 6 Monaten ein Angebot des jeweiligen
Kinder- und Familienzentrums genutzt zu haben (Abbildung 1).

Haben Sie in den vergangenen 6 Monaten
Angebote Ihres KiFaZ genutzt?

60,00 57,87

47,18

40,00 —— ] I

Anteilin %

20,00 —— —] —

0,00

nein ja

Abbildung 1
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Zwei Drittel der Eltern geben an, durch Aushange auf die Angebote aufmerksam geworden zu
sein (Abbildung 2). Flyer und Mundpropaganda durch andere Eltern bzw. die eigenen Kinder
spielen eine eher untergeordnete Rolle. Der GroRteil der Kommunikation mit den Eltern er-
folgt iiber die Mitarbeiter/innen in den Einrichtungen - die Mehrheit der Eltern hat iiber
Erzieherinnen, die Leiterin oder die Koordinatorin von den Angeboten in der Einrichtung
erfahren. Die MitarbeiterInnen stellen also wie erwartet ein wichtiges Bindeglied zwischen
Einrichtung und Eltern dar. Aus Gesprachen mit Erzieher/innen und Koordinatorinnen ist
auch bekannt, dass diese die Eltern oft auf Aushdnge hinweisen.

Durch diese Informationsquellen haben die
Elternvon den Angeboten erfahren...
Aushdnge : I I 60,5
ErzieherInnen | | 44,6
Leiterin 17,8
Koordinatorin 17,4
Flyer 14,7
andere Eltern 11,6
Kinder 7,8
Sonstiges 4,3
0] 20 40 60
Anteilein %

Abbildung 2

Die Angebote der Einrichtungen entsprachen den Bediirfnissen der Eltern. Fiir fast 80% der
Eltern war dies eher oder vollig zutreffend (Abbildung 3).

Die Angebote entsprachen unseren aktuellen Bedlirfnissen.
n=156
60,00
48,08
e 40,00
£ 29,49
3
=
< 20,00 1538 ———
7,05
0,00
trifft gar nicht zu trifft eher nichtzu  trifft eher zu trifft vollig zu
Abbildung 3
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2.3 Wirkung der Angebote

Die Eltern gaben an, dass die Angebote vor allem dazu beitragen, Kontakte mit anderen El-
tern zu kniipfen. Dieser Effekt ist im Vergleich zur ersten Erhebung als gleichbleibend hoch
zu bewerten. Zweitwichtigster Aspekt ist die Auseinandersetzung mit neuen Informationen
und Themen zu den Bereichen Erziehung und Familie. Alle anderen Auswirkungen der Angebo-
te werden seltener von den Eltern berichtet. Dabei hat sich die Einschatzung der Eltern iiber
das vergangene Jahr nicht verdandert (Abbildung 4).

Diese Ergebnisse bestatigen Berichte von Koordinatorinnen und Leiterinnen, nach denen
konkrete Veranstaltungen von den Eltern vor allem zur Begegnung untereinander genutzt
werden.

Die Angebote bieten mir...
T0: n=181, T1: n=258
... mehr Kontakte zu anderen Eltern. _ 3,13
2,89
... Anregungen fur die Gestaltung unseres 2,35
Familienlebens. 2,48
... neue Informationen zu Themen im Bereich B 259
Erziehung und Familie. 2,67
... Unterstltzung bei Fragen rund um das B 268
Thema Erziehung. 2,61
i i 2,77
... Hilfe bei Probl . !
ilfe bei Problemen sz
1,00 2,00 3,00 4,00
Mittelwerte
B TO (Kita) T1 (KiFaZ)

Abbildung 4
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3 Befragung der Erzieher/innen

3.1 Vorgehensweise

Analog zur 2. Befragung der Eltern wurden auch die ErzieherInnen gebeten, einen zweiten
Fragebogen auszufiillen. Ziel war es, neben einer Abbildung der aktuellen Situation insbe-
sondere Veranderungen in der Motivation und Einstellung der ErzieherInnen iiber das erste
Projektjahr hinweg zu erfassen. Insgesamt beteiligten sich von 122 Erzieher/innen 91 an
der Befragung. Dies entspricht einer durchschnittlichen Riicklaufquote von 74,6%.

3.2 Motivation der Erzieher/innen

Die Motivation und Einstellung der Erzieher/innen hat sich seit Projektbeginn positiv entwi-
ckelt. Die Freude an der Auseinandersetzung mit dem Projekt ist angewachsen (T=-2,32,
p=.024) und korreliert positiv (r=.213) mit der Tatsache, dass die Erzieher/innen sich zu-
nehmend besser informiert fiihlen (T=5,48, p<.001) (Abbildung 5). Die Erzieher/innen fiih-
len sich auch nach einem Jahr nicht mit zunehmend mehr Arbeit konfrontiert.

Wenn ich an das Modellprojekt denke, ...
. o 2,78
... freue ich mich, dass das Modellprojekt lauft. 312
) ) o ) ) 2,47
... sehe ich mich mit viel Arbeit konfrontiert. 735
... fihle ich mich ausreichend informiert. 1,86
2,65
1,00 2,00 3,00 4,00
Mittelwerte
mTO0 mT1

Abbildung 5
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Weiterhin sehen die ErzieherInnen die Weiterentwicklung der Einrichtung zu einem Kinder-
und Familienzentrum iberwiegend ,als grundsatzlich positiv an” und ,als sehr wichtig, um
Familien besser zu unterstiitzen” (Abbildung 6). Insgesamt haben sich die Einstellungen
zum Kinder- und Familienzentrum nicht verandert mit einer Ausnahme: Ein Jahr nach Pro-
jektbeginn stimmen die Erzieher/innen deutlich weniger zu, dass ihnen die Weiterentwick-
lung ,personlich wichtig” sei (T=-2,68, p=.009).

Die Weiterentwicklung zum Kinder- und Familienzentrum ...
... sehe ich grundsatzlich als positiv an. - 3’183 a1
.. ist wichtig, um Familien besser unterstiitzen zu * 3,31
konnen. 3,48
... hat nicht viel an unserer hisherigen Arbeit B 258
verandert. 2/82
... bedeutet eine Bereicherung unserer B 301
padagogischen Arbeit. 3,05
...ist mir persénlich sehr wichtig. W 262
2,00
... bringt viel Zusatzarbeit, aber keine 2125
Verdnderung. 2,03
1,00 2,00 3,00 4,00
Mittelwerte
ETO BT1

Abbildung 6
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Informations- und Fortbildungsbedarf bleiben unverandert hoch und hangen voneinander ab
(r=.554). Das Interesse zur Mitarbeit und die Bereitschaft, individuelle Fahigkeiten einzu-
bringen, bedingen sich in hohem MaRe gegenseitig (r=.775) und scheinen tendenziell sogar
weiter zuzunehmen, wobei die Unterschiede aber nicht signifikant sind. Der Fortbildungsbe-
darf hangt damit zusammen, ob die Erzieher/innen Interesse haben, an Teilvorhaben inner-
halb des Projektes mitzuarbeiten (r=.393) und ob sie bereit sind, gezielt ihre Fahigkeiten im
Projekt einzubringen (r=.409) (Abbildung 7).

In Bezug auf bestimmte Teilvorhaben ...

... habe ich noch Forthildungshedarf.
... brauche ich noch mehr Informationen.

... habe ich Interesse mitzuarbeiten.

... méchte ich meine Fahigkeiten gezielt
einbringen|.

1,00 2,00 4,00

Mittelwerte

HTO BT1

Abbildung 7
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3.3 Bedingungen fiir einen erfolgreichen Verlauf des Projekts

Noch einmal wurden die Erzieher/innen gefragt, wovon aus ihrer Sicht der erfolgreiche Ver-
lauf des Modellprojektes abhangt. Dabei zeigt sich, dass die Faktoren ,alle Kolleginnen und
Kollegen miissen hinter dem Projekt stehen” und ,die Ziele miissen allen Beteiligten be-
kannt sein” nach den Erfahrungen im ersten Projektjahr als wesentlich wichtiger fiir den
Erfolg eingeschatzt werden als bei Projektbeginn (T=-5,55, p<.001; T=-4,73, p<.001). Offen-
sichtlich hat sich die besondere Bedeutung dieser beiden Bedingungen erst im Projektver-
lauf deutlich gezeigt. Im Unterschied dazu wird die Fortbildung zwar noch immer als be-
deutsam fiir den Erfolg des Projektes angesehen, aber ihre Rolle ist nicht mehr so groR wie
zu Projektbeginn (T=4,41, p<.001). Zum damaligen Zeitpunkt wurde die Fortbildung als
wichtigste Erfolgsvoraussetzung {iberhaupt gesehen. Hier kann nur spekuliert werden, dass
diese Veranderung einerseits auf die hohe Forthildungsdichte im letzten Jahr zuriickzufiih-
ren ist, der Bedarf wurde also zumindest teilweise gedeckt (vgl. Abbildung 14). Andererseits
sind die Unsicherheiten insgesamt geringer geworden, wie auch der geringere Informations-
bedarf zeigt. Das Ubernehmen von Zusatzaufgaben spielt aus Sicht der Erzieher/innen eine
eher untergeordnete Rolle fiir einen erfolgreichen Verlauf des Projekts (Abbildung 8).

Damit das Modellprojekt erfolgreich verlduft, ...

... ist wichtig, dass alle Kolleginnen und Kollegen _ #,94

hinter dem Projekt stehen. 3,57

... mussen die Ziele allen Beteiligten bekannt sein. — 3,28

3,77
.. miissen wir Mitarbeiter/innen fortgebildet — 3,68
werden. 3,20
... Ist es notwendig, Zusatzaufgaben zu 2,8
tbernehmen. 2,70
1,00 2,00 3,00 4,00
Mittelwerte
ETO BT1
Abbildung 8

10



PR R AL

HTWK
2. Arbeitsbericht der Wissenschaftlichen Begleitung ';/,‘ s> Leipzig
Modellprojekt Weiterentwicklung von Leipziger Kindertagesstatten zu Kinder- und Familienzentren

Fortbildungen im Rahmen des Modellprojekts

Haben Sie im Rahmen des Modellprojekts an einer
Fortbildung teilgenommen?
n=77
ja 68,8
nein 31,2
,0 25,0 50,0 75,0 100,0
Anteilin %

Abbildung 9

Im Rahmen des Modellprojekts wurden bereits gezielt Fortbildungen veranstaltet, an denen

fast 70% der Erzieher/innen teilgenommen haben. Tabelle 1 liefert einen Uberblick iiber die
genannten Fortbildungsthemen.

Themen der Fortbildungen

Tabelle 1

Anzahl Nennungen
Thema

(n=42)
Kinder- und Familienzentrum 22
Erziehungspartnerschaft 14
Konflikte als Chance zur Begegnung
FuN (Familien und Nachbarschaft)

11
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Ubernahme von Zusatzaufgaben

.0 10,0 20,0

Haben Sie [...] Zusatzaufgaben libernommen?

ja

41,6

8,4

40,0 50,0 60,0 70,0

Abbildung 10

Ein Teil der Erzieher/innen (41,6%) haben im Rahmen des Modellprojekts Zusatzaufgaben
ibernommen. Fiir die weitere Entwicklung wird es wichtig sein zu priifen, ob diese momen-
tan noch als zusatzlich geleisteten Aufgaben zukiinftig regularer Bestandteil der Arbeit einer
Erzieherin in einem Kinder- und Familienzentrum sein soll. Gegebenenfalls muss {iberpriift
werden, wie Aufgaben verteilt werden kdnnen und so unter den Erzieher/innen Zustandig-
keiten aufgeteilt werden. Tabelle 2 liefert eine Ubersicht iiber die genannten Zusatzaufga-
ben, zugeordnet zu verschiedenen Tatigkeitsbereichen.

Beispiele fiir Zusatzaufgaben

Kommunikation

Aushange fur Eltern gestalten
Infos fiir Eltern weitergeben
bei Aktionen fotografieren

Evaluation

Fragebogen ausgeben und auswerten

Elternberatung/-begleitung

Betreuung bzw. Begleitung der Eltern wahrend
gemeinsamer Projekte
Beratungsgesprache

Familienbildung (inhaltlich und organisatorisch)

Einladung von Referenten zu Themeneltern-
abenden

Koordination zwischen Team, Elternbeirat, Eltern
und externen Fachkrafte

Weiterbildung

FuN-Teamer

Konzeptionelles Arbeiten

Mitarbeit an der Konzeption

Besuch der Koordinationstreffen & offizieller
Veranstaltungen

regelmaRiger Austausch mit unserer Koordinato-
rin

Durchfiihrung von Veranstaltung

oErweterung Kindersportkurs, um breite Masse|
zu erreichen und noch mehr Familien ins Zentr|
zulockerd 6 %A GFG 9NJI ASKSN

Unterstitzung bei der Organisation und
Durchfiuihrung von Veranstaltungen

Unterstlitzung und Zuarbeit fiir die Eltern bei
ihren Projekten z.B. Farbe kaufen
Kaffee bereitgestellt

12



¥ d
R

2. Arbeitsbericht der Wissenschaftlichen Begleitung ';/,‘ s> Leipzig

Modellprojekt Weiterentwicklung von Leipziger Kindertagesstatten zu Kinder- und Familienzentren

4 Qualitatszirkel im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung
1. Qualitatszirkel

Der erste Qualitatszirkel im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung fand am 23.03.2010
statt. In der gemeinsamen Diskussion setzten sich die KoordinatorInnen und Leiterinnen
damit auseinander, welchen Weg sie zur Entwicklung zu einem Kinder- und Familienzentrum
(KiFaZ) beschreiten wollen und was ein Leipziger Kinder- und Familienzentrum eigentlich
ausmacht.

Im Diskussionsprozess wurden sich die Teilnehmenden dariiber einig, dass die Entwicklung
zu einem KiFaZ nicht primar darin bestehen soll, eine bestimmte (zusatzliche) Anzahl an
Angeboten vorzuhalten, sondern sich bewusst zu machen, welche Ressourcen die Einrich-
tung bereits hat und diese bedarfsorientiert weiter zu entwickeln.

Fiir die Weiterentwicklung bedarf es allerdings eines kontinuierlichen Austauschs auch iiber
die Projektlaufzeit hinaus. Vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Entwicklung miisste
deshalb ein Netzwerk entstehen, das eine Austauschplattform fiir alle KiFaZ in Leipzig bie-
tet. Uber dieses Netzwerk kénnte Qualitdt gesichert und das Konzept KiFaZ weiter profiliert
werden.

Ausschlaggebend fiir eine gemeinsame inhaltliche Arbeit ist nach Meinung der teilnehmen-
den Vertreter/innen aus den Modelleinrichtungen eine Grundhaltung gegeniiber der sich
wandelnden Arbeit mit Familien in Kindertageseinrichtungen. Schon der Name ,Kinder- und
Familienzentrum” legt nahe, Kind und Familie als System zu betrachten und entsprechend
alle Familienmitglieder in der Einrichtung wahrzunehmen. Diese Grundhaltung beinhaltet
noch keine Aussage iiber die Quantitdt von Angeboten im Bereich der Familienarbeit, son-
dern eher die prinzipielle Bereitschaft, Familien als System offen zu begegnen und Familien
die Moglichkeit zu geben, Unterstiitzung zu ersuchen oder sich aktiv in der Einrichtung ein-
zubringen.

Die Einrichtungen besitzen nach Auffassung der Teilnehmenden in verschiedener Hinsicht
bereits den Charakter eines KiFaZ und somit eine gute Basis fiir eine erfolgreiche Weiterent-
wicklung. Zusammenfassend wurden alle bisher vorhandenen Angebote und Ressourcen der
Einrichtungen dokumentiert (Abbildung 11). Als gemeinsame Grundstrategie war fiir alle die
Orientierung an den Bediirfnissen der Familien ausschlaggebend.

13
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Miitterzentrum e.V. DRK OUTLAW gGmbH

-Tauschbérse -Beratung fur Schwangere -Nachhilfeunterricht fur altere
-Elternfriihstiick -Beratung fur Familien Geschwisterkinder
-Sportangebote -Migrationsberatung -Beratung (Erziehungs-/Paar-/Amter)

-Musikangebote

-Spielenachmittage fur gesamte Familie
-Tauschborse

in Planung: Elternbeirat fur KiFaZ (bis
Sommer 2010)

-Eltern-Kind-Picknick
-Elternfrihstuck (samstags)

-thematische Elternnachmittage
-Flohmarkt (offen fur alle)

Am Bedarf orientiert!

Alle Angebote sind kostenfreil

Diakonie

-Themenabend Angebote

.Grenzen setzen* .

-Adventsbasteln __Gl-u_ndhaltung'_

_Lesenacht der Vater Bediirfnisse aufgreifen!

-Flétenunterricht BBWi/Stadt

-Schwimmen (von -Kinderturnen

Eltern durchgefuhrt) -Singen & Tanzen (von Eltern durchgefihrt)

-Elterncafé Frobel aGmbH -Krabbelgruppe (als Vorstufe zur Krippe)

-jeden Mittwoch e e -Kleiderbérse _ )

Fruhsttck _Schwangerenberatung (Koop. mit —RUckenschL_lIe far Erzeherlnnen (soll fur

-Eltern stellen Berufe AWO) Eltern und Klnder er\_Neltert werqen)

vor “FuN-Projekt (Koop. mit Caritas) -Zusammenarbeit mit Sprachmlttlerlnne_n

-Feste _Babyclub ~mehr Ver_anstal_tungen fur Elter_n M Kinder*
_Elterncafé Modellprojekt wird dabei zur Orientierung

Immer Hilfe fiir Eltern! Eariier e genutzt!

Elternarbeit war :ﬁzﬁfeiilrbssthnfegruppe Eltern einbeziehen - nicht nur Angebote

schon immer -Russisch (von Mutter durchgefuhrt) pronlanEEn:

vorhanden! Werkstatten im Advent grunﬂged'anke: mehr Netzwerke, weniger
Wie kann eine weitere Offnung nach MG
auBen erfolgen? /

Abbildung 11

2. Qualitatszirkel

Der zweite Qualitdtszirkel fand am 08.09.2010 statt mit dem Ziel, Indikatoren fiir die Quali-
tat eines KiFaZ zu identifizieren. Vor dem Hintergrund der Entwicklung des Zertifizierungs-
verfahrens zur Erlangung des Giitesiegels fiir Leipziger Kinder- und Familienzentren erfolgten
Voriiberlegungen zur Entwicklungen von Indikatoren zur Qualitatsmessung.

Wahrend der Sammlung wurde bereits deutlich, dass sich mindestens zwei Ebenen unter-
scheiden lassen:

Einrichtungsbezogene Ebene (Strukturebene)
Angebots- bzw. leistungsbezogene Ebene (Prozessebene)

Die Ergebnisse dieser Diskussion sind in den Prozess der Entwicklung des Giitesiegels inte-
griert worden und haben Eingang in den Entwurf eines Giitekriterienkatalogs gefunden.

14
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5 Ausblick

Die vorliegenden Ergebnisse dieser zweiten Erhebung zeigen, dass die Entwicklung in den
untersuchten Bereichen seit Projektbeginn positiv verlduft. Eine zentrale Erkenntnis ist die
Bestdatigung der positiven Einwirkung der Beteiligung der ErzieherInnen auf deren Motivati-
on, sich in das Projekt aktiv einzubringen. In diesem Kontext wurde auch deutlich, dass der
Fortbildungsbedarf unverandert hoch ist und mit einem tendenziell ansteigenden Interesse
zur Mitarbeit einhergeht. Diese Entwicklungen sind als positive Signale zu deuten und ver-
deutlichen, wie wichtig die Partizipation der ErzieherInnen an Veranderungs- und Entwick-
lungsprozessen ist.

In Bezug auf die Eltern ist deutlich geworden, dass die Angebote in den jeweiligen Einrich-
tungen genutzt werden und in hohem MaRe den Bediirfnissen der Eltern entsprechen. Die
zentrale Erkenntnis ist hier, dass Eltern Angebote jeglicher Art vor allem dazu nutzen, um
Kontakte zu anderen Eltern zu kniipfen oder zu pflegen. Vor dem Hintergrund des Ziels, Fa-
milienbildung in den Einrichtungen zu verstarken, konnte dieser Aspekt im Hinblick auf die
Konzeption von Angebots- und Veranstaltungsformen unterstiitzend eingesetzt werden.

Aus dem projektinternen Gremium ,Qualitatszirkel” sind Ideen entstanden, wie Qualitat ver-
standen werden soll. Als Evaluationsinstrument konzipiert vernetzt der Qualitatszirkel mitt-
lerweile die Einrichtungen untereinander und hat sich zu einem wichtigen Arbeits- und Aus-
tauschgremium fiir die Modelleinrichtungen entwickelt. Vor dem Hintergrund der Entwick-
lung eines Giitesiegels fiir ,Leipziger Kinder- und Familienzentren” sollte dariiber nachge-
dacht werden, wie dieses Qualitdtsnetzwerk nach der Projektphase gestaltet werden kann.
Hierzu ist es vor allem wichtig, eine Netzwerkmoderation zu finden. Bei gleichbleibendem
Engagement der beteiligten Einrichtungen ware es moglich, diese Struktur aus der Projekt-
phase beizubehalten und zu einer festen Institution fiir ,Leipziger Kinder- und Familienzen-
tren” zu machen.

Der momentane Entwicklungsstand stellt eine gute Ausgangsposition fiir eine weitergehende
Entwicklung der Modelleinrichtungen dar. Die teils schwierige Anfangsphase, die geprdgt
war von Standortbestimmungen und der Einordnung des Kinder- und Familienzentrum ist
einer von differenzierten Inhalten gepragten Arbeit gewichen. Nicht zuletzt durch die mitt-
lerweile personelle Kontinuitat der KoordinatorInnen hat diese Arbeit eine Qualitat erhalten,
die aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung auf einem hohen professionellen Niveau
stattfindet. Diese Kontinuitdt gilt es, aus der Projektphase zu transferieren. Sie stellt die
Basis fiir eine zukunftsfahige und nachhaltige Arbeit in der Bildung und Erziehung in Ein-
richtungen dar.

Auf Grundlage der hier vorliegenden Ergebnisse ist es notwendig, bei der Umsetzung von
Konzeptionen hinsichtlich der Weiterentwicklung zum Kinder- und Familienzentrum weiter-
hin alle Akteure an den Entwicklungsprozessen zu beteiligen, sofern der jeweilige Entwick-
lungsschritt dies verlangt oder ermdglicht. Am Beispiel der ErzieherInnen wird dies wie oben
beschrieben besonders deutlich.
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Die Diskussion um die sozialrdumliche Offnung und Vernetzung der Einrichtungen und die
damit verbundene konzeptionelle Differenzierung gewinnt weiter an Bedeutung. Dieser As-
pekt sollte wahrend des letzten Projektjahrs besonders betrachtet werden. Dabei gilt es die
Wichtigkeit der einzelnen Standorte herauszuarbeiten. Im Verbundvorhaben im Leipziger
Osten wird beispielsweise deutlich, dass sich ein ,Leipziger Kinder- und Familienzentrum®
nur schwer von der Einzeleinrichtung lGsen lasst. Weiterhin sollte der Begriff ,Angebot”
reflektiert und differenziert werden. Einerseits werden Angebote als iiber die Anzahl der
Teilnehmenden und das regelmaRige Stattfinden messbare Veranstaltungstypen definiert,
andererseits ist das Angebot einer Einrichtung in deren Konzept und der damit verbundenen
Grundhaltung zu finden. Hier sollte in Bezug auf zukiinftige Qualitdatsentwicklung unter-
schieden werden, welche Inhalte mehr Gewicht erhalten.
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